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Ignacio Jiménez Raneda. Si.

He decidit presentar la meua candidatura per a optar a la reeleccié a
Rector de la Universitat d'Alacant i, en primer lloc, vull agrair-vos el suport i la
confianca que heu dipositat en mi durant aquests anys en els quals he
ocupat el carrec.

Els anys esdevenidors perfilen un panorama universitari ple de canvis
complexos, pero necessaris, per a portar a terme el procés d’adaptacié a
I’Espai Europeu d’Educacié Superior. Hem iniciat el cami i sé que, després
d’aquests ultims anys al capdavant de la nostra Universitat, la meua
candidatura esta preparada per a afrontar amb il-lusi6 i garanties de
solvencia, aquest periode de transcendental importancia per al futur.

Els nous reptes als quals ha d’enfrontar-se la Universitat exigeixen
canvis imprescindibles per a arribar a una posicié d’avantguarda dins de
I’ambit universitari. Per ago estic convencut que hem d’afrontar aquest
procés de canvi amb una mentalitat oberta, lluny d’argumentacions
estereotipades, de manera que siguem capacos de veure-hi una oportunitat
de futur, 'adequada gestié del qual, ens permetra seguir ocupant les
primeres posicions de les universitats espanyoles i europees.

Em sent orgullés d’aquesta Universitat i de les persones que formem
part de la comunitat universitaria. Trenta anys d’existéncia han convertit a la
Universitat d’Alacant en una institucié6 reconeguda mundialment malgrat la
seua joventut. Els qui pertanyem a ella sempre ens hem caracteritzat per
mirar sense por cap al futur. Tenim caracter propi i aquest és el model
d’universitat que defensem i que desglossem detalladament en el nostre
programa electoral.

La candidatura que us presente esta integrada per un equip jove, pero
alhora amb la solidesa academica i professional necessaria. Els seus
integrants procedeixen de diferents centres de la nostra Universitat. Estic
plenament convencut que I'’equip que m’acompanya és el més adequat per a
fer realitat el projecte que presente a la vostra consideracio. Es tracta d’'un
grup de persones amb gran capacitat de treball, amb experiéncia en gestio,
amb voluntat integradora, amb anim de dialeg i, el que no és menys
important, que comparteix I'entusiasme per contribuir a fer realitat un
projecte d’universitat amb vocacié de futur. Tot aixo em permet afirmar que
he aconseguit el proposit que em va animar des del principi: configurar un
equip equilibrat, dialogant i representatiu, com mereix i correspon a la nostra
Universitat.

Aspire que compartiu el projecte que trobareu desenvolupat en el
programa publicat en la web de Ila meua candidatura
(www.ua.es/personal/i.j.raneda).
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Per a acabar vull fer-vos saber que el projecte que presente esta obert
a la participacié, necessita la implicacié6 activa de tota la comunitat
universitaria i té el ferm proposit d’incorporar totes aquelles inquietuds,
col-laboracions i contribucions que puguen servir per a millorar la nostra
Universitat. Per aix0d, us anime que em feu arribar les vostres propostes pel
mitja que estimeu oportu.

Espere tenir la vostra confianga el dia 22 i aixi seguir treballant per la
Universitat que volem, per aquesta Universitat.

Moltes gracies

Ignacio Jiménez Raneda
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Un model d’universitat obert al futur

La Universitat d'Alacant ha arribat a un gran prestigi en el nostre
entorn i ha aconseguit un merescut reconeixement internacional. Aixo0 ha
estat possible en un curt espai de temps, gracies a I'esforc realitzat per les
persones que hem tingut I'oportunitat de formar-ne part.

Estem orgullosos del que la nostra Universitat és hui, pero hem de
seguir treballant amb esperit de superacio i amb la vista posada en el futur.
La construccié del futur ha de ser una tasca col-lectiva basada en
I’experiencia adquirida. El nostre programa electoral pren com a referencia el
Pla Estrategic de la Universitat d'Alacant, que és fruit de les aportacions dels
diversos col-lectius que conformen la comunitat universitaria.

Aquest programa conté un conjunt de propostes encaminades a fer
possible que la visié continguda en el nostre Pla Estrategic per a la
Universitat d’Alacant siga una realitat en els proxims anys. No obstant aixo,
un programa electoral no ha de ser uUnicament una mera successio
d’iniciatives sin6 que ha de contenir un conjunt d’idees, d’objectius i de
propostes d’accié que, a partir de la realitat actual, ens permeten construir
una Universitat model. En aquest programa definim les principals
caracteristiques de la universitat que volem, per a poder afrontar amb éxit els
grans reptes que se’ns presenten de manera immediata. Una universitat que
hem de construir entre tots, ja que el que siguem capacos de fer durant els
proxims quatre anys sera fonamental per a modelar la personalitat de la
Universitat d’Alacant en el context de I'Espai Europeu d’Educacié Superior,
en els ambits de la investigacio i de la transferéncia tecnologica, en la seua
projeccidé internacional, en la seua dimensi6 com a productora de béns
culturals i també per a millorar encara més el nostre campus com a lloc de
convivencia.

La meua candidatura vol liderar la consecucid dels objectius
continguts en el nostre Pla Estratégic a partir d’'un conjunt de premisses:

Una Universitat amb una missié clara

En el seu Pla Estrategic la Universitat d’Alacant ha definit i assumit
com la seua rad de ser la formacid integral dels seus estudiants i el
compromis amb I'avang i la millora de la societat, per mitja de la creacio i de
la transmissid del coneixement i del desenvolupament cultural, cientific i
tecnologic. La definicid de quina és la nostra missidé, acompanyada d’una
analisi critica d’on estem i una reflexié meditada d'on ens agradaria estar en
un futur proper, ens permetra dissenyar els passos necessaris per a avancar
en la direccié adequada. Els canvis que s’aveinen i els reptes que una
universitat del segle XXI ha d’assumir necessiten d’'una direccié estrategica
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eficag, eficient, transparent i amb visi6 de futur, per a la qual és
imprescindible la participacié i la implicacié de cadascun dels components
de la nostra comunitat universitaria, ja que només d’aquesta forma podrem
transformar el model educatiu universitari d’acord amb les noves exigencies.

Una Universitat amb valors

Defensem un model d’universitat amb valors que n’orienten el
comportament, en la qual la cultura de la qualitat siga una pauta directriu.
Una universitat compromesa amb la societat i amb la cooperaci6 al
desenvolupament, amb consciéncia mediambiental, que propugne la igualtat,
la integracio, la participacié i la tolerancia, amb una mentalitat oberta al canvi,
la innovacio, la creativitat i el pensament critic, i que estiga caracteritzada
per la transparencia en totes les seues actuacions.

Una Universitat centrada en les persones

Volem seguir construint una Universitat al servei de les persones i
enfocada cap a l'usuari, en el seu sentit més ampli, en la qual s'impliquen
tots els actors, per a respondre d’aquesta manera a la seua riquesa i
pluralitat. Les persones soén el principal actiu de la nostra Universitat, i per a
fer realitat la Universitat que desitgem per a un futur ja immediat, sén
necessaries totes les aportacions, per mitja de I'assumpcié de les
responsabilitats individuals i del lliure exercici de la critica.

Una Universitat per a treballar i conviure

Hem treballat, i desitgem seguir fent-ho, per una Universitat en la qual
es potencien les interaccions entre les persones que la componen. L’entorn
en el qual es desenvolupen aquestes interaccions en condiciona la qualitat.
Per a aixd hem de mantenir i millorar el nostre campus, en el qual passem
gran part del nostre temps. Un campus per a treballar i per a conviure, que
facilite conciliar la vida personal i la professional, amb instal-lacions i serveis
adequats, amb zones per a l'estudi, per al debat, per a la cultura i per a
’esport.

Una Universitat en el segle XXI

Tenim el compromis de construir una Universitat a l'altura de les
necessitats del segle XXl, en la qual s’harmonitze la seua autonomia amb la
necessitat de rendre comptes a la societat, en la qual el dialeg i I'intercanvi
creatiu d’idees es combinen adequadament amb I'ds racional de les
tecnologies més avancades. Una Universitat en la qual es realitze una
autoreflexié que li permeta aprofitar aquests moments de canvi com una
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oportunitat per a resoldre els diversos problemes que té plantejats en els
ambits de la docéncia, la investigacio i la gestid.

Un model d'universitat per a una Universitat model

Tots podem compartir el desig d’assolir que la Universitat d'Alacant
siga una universitat model, amb prestigi i respectada internacionalment, i
que siga percebuda com un referent en el seu entorn social. Estem davant
I'oportunitat de construir entre tots una oferta de titols que corresponga a les
exigencies de qualitat requerides per I'Espai Europeu d’Educacié Superior,
que responga a les demandes socials i que, alhora, estiga orientada a la
formacio integral i a la formaci6 al llarg de la vida. Hem de fomentar una
major participacié dels estudiants, el seu compromis amb I'autoaprenentatge
i amb I'afany de superacié. Hem de fomentar la’ocupacié dels nostres titulats,
la flexibilitat i la mobilitat dels professors, dels estudiants i del personal
d’administracio i serveis. La Universitat d'Alacant té ja una prestigiosa
activitat investigadora a la qual és necessari donar suport perque es puguen
incrementar els seus indexs d'impacte cientific i socioeconomic.
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Ensenyar, formar, aprendre

Les universitats espanyoles han d’afrontar sense dilacié els canvis
profunds derivats de la creacié de I'Espai Europeu d’Educacié Superior. En
aquest nou context, la qualitat i la innovaci6 docent sén dues de les
premisses fonamentals.

L’Espai Europeu d’Educacié Superior t¢é com obijectiu la creacié d’'un
sistema universitari de qualitat, basat en la compatibilitat i la transparéencia,
que permeta I'establiment d’un marc veritablement integrat, i que ha de ser
construit amb I'estudiant com eix central. Per tant, 'adequacié a I'espai
comu europeu implica un nou paradigma educatiu basat en I'aprenentatge i
centrat en I'estudiant, de manera que es garantisca el dret que tenen els
alumnes a rebre una formacié integral.

La nova arquitectura de les titulacions de grau ha de contemplar el
disseny d’una estructura que possibilite I'obtencié de titols professionals
finalistes i que, al mateix temps, siguen la base sobre la qual desenvolupar
estudis més especifics de nivell superior, com son els masters i els doctorats.

La integracié en I'Espai Europeu d’Educacié Superior ens ha situat
davant la necessitat de portar a terme una reflexié profunda sobre els
objectius de formacié de les diferents titulacions universitaries i sobre el
model d’ensenyament-aprenentatge que hi subjau. En aquests moments
hem d’explicitar els resultats d’aquest procés de reflexié perque, amb la
participacio de tots els agents que conformen el projecte educatiu, siguem
capacos d’afrontar la construccié dels nous titols de grau i postgrau amb la
responsabilitat d’aquells que tenen en les mans el futur de la Universitat
d'Alacant.

Durant els proxims quatre anys, I’equip de govern haura d’actuar com
conductor del procés d’adaptacié docent. Es imprescindible fixar un conjunt
de directrius generals, que tinguen en compte les caracteristiques
especifiques de les diferents titulacions, i que arrepleguen les iniciatives i les
propostes dels diferents col-lectius involucrats, perqué es plasmen en plans
concrets d’actuacio.

La utilitzacio de les tecnologies de la informacié i de la comunicacio
(TIC) té ja una funcié protagonista en el desenvolupament de lactivitat
docent. En la Universitat d’Alacant s’ha portat a terme durant els ultims anys
un important esfor¢c per a posar a la disposicié de la comunitat universitaria
un ampli conjunt de recursos tecnologics que seran essencials per a donar
resposta a les caracteristiques del procés d’ensenyament-aprenentatge, en
orientacié i tutoria dels estudiants i en els procediments d’avaluacié
continua. Es fonamental ampliar les possibilitats de les eines virtuals de que
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disposem i facilitar al maxim I'adopcié d’aquests instruments com part dels
nous models pedagogics.

Objectius

1.

Aconseguir una oferta educativa de qualitat, adaptada a les demandes de
la societat, amb continguts adequats a les competéncies teoriques i
practiques que I'estudiant ha d’adquirir, i que en garantisca la formacio
integral.

Disposar d’una oferta de postgrau flexible, de qualitat i competitiva que
permeta als graduats especialitzar-se i als professionals complementar i
diversificar-ne formacio.

Facilitar la formacié al llarg de la vida, l'ocupacié i la mobilitat
internacional de professors i estudiants.

4. Fomentar I'’excel-léncia docent i millorar el rendiment académic.

5. Garantir un adequat coneixement de, almenys, una llengua estrangera en

finalitzar els estudis de grau.
Generalitzar la utilitzacio de les TIC com recurs docent.

Propostes d’actuaci6

Establir els criteris basics per a I’elaboracio de les propostes de titols de
grau de manera consensuada.

Dissenyar plans d’estudi fonamentats en les competencies que ha
d’adquirir I'estudiant, que garantisquen un nivell adequat de coneixement
teoricopractic i que faciliten 'ocupacio dels titulats.

Impulsar la creacioé d’ Erasmus Mundus i de doctorats europeus.

Fomentar la implantacié de titulacions conjuntes amb universitats
europees i d’altres paisos.

Incentivar I'oferta de formacié continua de postgrau, ajustada a les
necessitats d’especialitzacio i actualitzacié del coneixement.

Intensificar la qualitat dels estudis de doctorat, de manera que
s'incremente el nombre de programes que obtinguen el reconeixement
de qualitat pel Ministeri.

Continuar amb el Programa d’Acci6é Tutorial (PAT) per a estudiants de
nou ingrés i estendre’l gradualment a la totalitat dels estudiants de la
Universitat.

Intensificar el programa de “xarxes docents” en les diferents titulacions,
promovent la participacié conjunta de PDI, estudiants i PAS per a
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projectar i portar a terme accions d’innovacié en metodologia docent
adequades.

e Donar suport i promocionar la docéncia en valencia.

e Promoure la qualitat i la innovacié educativa, millorant els serveis de
formacio, consultoria i assistencia a la comunitat universitaria.

¢ Introduir de forma progressiva sistemes d’avaluacié alternatius a la prova
final, com I’avaluacioé continua.

e Incrementar les ajudes que faciliten la mobilitat dels integrants de la
comunitat universitaria.

e Incrementar els programes de practiques preprofessionals destinats als
estudiants.

e Establir mecanismes de seguiment dels titulats per a valorar els resultats
a llarg termini dels ensenyaments impartits.

e Potenciar I'aplicacio de les TIC com instrument docent.
e Facilitar la preparacio del PDI i dels estudiants en el maneig de les TIC.

e Donar suport a les iniciatives de formacid, que per les seues
caracteristiques, permeten la docencia semipresencial o virtual.

e Incrementar I'Us de les llenglies estrangeres entre els components de la
comunitat universitaria per mitja d’una oferta adequada de cursos i
intercanvis.

e Donar suport a la formacido i professionalitzacié dels agents de
cooperacid internacional, atenent tant a la demanda del nostre entorn
com a la daquells paisos als quals es dirigeix la Cooperacio al
Desenvolupament, per mitja de I'oferta d’estudis de postgrau i programes
de formacié permanent.

e Millorar i desenvolupar el sistema de garantia de qualitat docent.
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Investigar i innovar

La investigacié cientifica, el desenvolupament tecnologic, la
transferéncia dels resultats de la investigacio i la innovacié formen un altre
dels pilars en el qual es fonamenta el nostre model d’Universitat.

Una adequada politica universitaria en materia de ciencia i tecnologia
és clau per al futur de la Universitat i per al desenvolupament de la societat.
Tenim el compromis de promoure el desenvolupament d’una investigacié de
qualitat i d’avantguarda, de fomentar la cultura emprenedora i d’afavorir la
transferencia de coneixement d’acord amb la naturalesa i caracteristiques
dels diferents models d’investigacié que es porten a terme en la Universitat
d’Alacant.

Una universitat publica té I'obligacio de reforcar el procés que
converteix en projectes d’investigacié problemes que son rellevants per a la
societat, aixi com facilitar I'aplicacié dels resultats que es generen en la
investigacio basica. Aquests han de ser objectius prioritaris per a la institucio,
i per aix0 és necessari procurar, per mitja dels corresponents incentius, la
cooperacié de grups d’investigacio, establir sinergies interdisciplinaries,
afavorir la internacionalitzacié i incentivar I'intercanvi de coneixement..

Considerem que la politica universitaria en matéria de ciéncia i
tecnologia pot articular-se entorn de tres eixos centrals basats en la qualitat,
la planificacio, la innovacié i la transferencia del coneixement.

En primer lloc es tracta de fomentar la investigacié cientifica de
qualitat, d’impulsar la investigacié interdisciplinaria i de procurar una
inserci6 cada vegada major dels nostres investigadors en el planol
internacional.

En segon lloc és necessari articular un marc per al desenvolupament
del sistema de ciéncia i tecnologia de la Universitat d’Alacant que permeta la
vertebracid, coordinacié i finangcament de les estructures d’investigacio. Per
a aix0 és fonamental que disposem de les infraestructures cientifiques i
tecnologiques precises, d’espais adequats en dimensidé i dotacié en els
quals realitzar la investigacio i el desenvolupament tecnologic en les millors
condicions i amb el capital huma més qualificat.

En tercer lloc es pretén posar les activitats d’investigacio,
desenvolupament i innovacio al servei de la societat. Els resultats d’aquestes
activitats han de constituir un factor de millora de la competitivitat
empresarial, per a la qual cosa el Parc Cientific d’Alacant ocupara un paper
important. L’acord recentment signat per la Generalitat Valenciana,
I’Ajuntament i la Universitat permetra el seu rapid desenvolupament, de
manera que el Parc sera un dels principals motors de progrés i de
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desenvolupament cientificotecnologic en el sector. El Parc Cientific ha de ser
una realitat que ha de consolidar-se en els proxims anys.

Objectius

1. Seguir potenciant una investigacio de qualitat, competitiva i de referencia
internacional.

2. Desenvolupar i implantar un pla d'l+D+i estable, ampliament consensuat
i convergent amb les linies prioritaries dels plans plurianuals nacionals i
internacionals.

3. Desenvolupar i implantar un marc d’investigacié i desenvolupament
tecnologic que vertebre, coordine, i finance les estructures d’investigacio
segons els seus resultats.

4. Continuar amb el desenvolupament del Parc Cientific d’Alacant com
espai d’innovacio i dinamitzador de les relacions empresa-Universitat.

5. Aconseguir una plantilla de personal investigador i de personal de suport
a la investigacié qualificada.

6. Millorar la posicié de la Universitat d’Alacant en els principals indexs
internacionals de reconeixement de I'activitat investigadora.

7. Incrementar la interaccié entre I’entorn socioeconomic i el coneixement
generat en la UA, i impulsar les iniciatives empresarials basades en la
investigacio i el coneixement generat en la nostra Universitat.

8. Donar suport als Instituts Universitaris d’Investigaci6 de manera que es
possibilite la creacié de centres mixts d’investigacio.

Propostes d'actuacié

e Fomentar l'activitat investigadora de qualitat mitjancant incentius que
prevalguen el compliment d’objectius d’investigacié adequats a les
diferents branques del coneixement cientific.

e Definir un pla d’investigacié que facilite I'increment de la produccié
investigadora d’alt impacte i que permeta proporcionar suport als grups
d’investigacié perque siguen referents internacionals en els seus
respectius camps.

e Establir incentius per a la cooperacid entre grups d’investigacié de la
nostra Universitat.

e Adequar a les caracteristiques de les diferents branques del coneixement
el barem per a I'avaluacio de 'activitat investigadora contingut en el POI.

e Fomentar I'is compartit de la infraestructura cientifica de la Universitat i
prioritzar les sol-licituds d’adquisicié que impliquen a diversos grups.
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e Realitzar estudis per a identificar la demanda de I’entorn economic i
productiu i establir canals de comunicacié entre 'empresa i la Universitat
amb la finalitat de fomentar la cooperacié en investigacié sectorial.

e Establir un marc juridic que regule el funcionament del Parc Cientific.

e Establir aliances estrategiques amb organismes d’investigacié publics i
privats de rellevancia nacional i internacional.

e Fomentar les estades d’investigadors de la Universitat d’Alacant en
universitats i empreses de rellevancia internacional.

e Fomentar la creacié d’empreses de base tecnologica a partir de I'activitat
investigadora desenvolupada en la UA i la participaci6 en aquestes
empreses dels seus investigadors.

e Definir i desenvolupar una normativa especifica per a la creaci
d’empreses de base tecnologica.

e Establir accions formatives especifiques per al personal de suport a la
gestié de la investigacio.

e Incrementar el pla d’adquisicid d’infraestructura cientifica i tecnologica,
instal-lacions singulars i plataformes tecnologiques.

e Establir un pla de auditoria i d’assignacié d’infraestructures en funcio de
criteris d’investigacio, flexible i amb renovacié periodica.

e Definir les necessitats basiques en infraestructures per a rellancar i donar
suport a grups d’investigacié emergents.

e Incrementar el programa de captacio de talents (SENIOR).

e Facilitar 'accés a les bases de dades i publicacions cientifiques com
instruments essencials en el procés investigador.

e Impulsar i donar suport els projectes d’investigacio en materia de
Cooperacio al Desenvolupament.

e Desenvolupar un pla de marqueting de I'activitat investigadora integrat en
el pla de comunicacio de la Universitat d’Alacant.

e Afavorir la participacié del PAS en projectes d’investigacio.

e Eliminar les retencions del pagament a personal propi de projectes
d’investigacié.
e Dotar de major flexibilitat la gestié administrativa de la investigacio.

e Fomentar la cultura cientifica i tecnologica entre els nostres estudiants.

Ignacio Jiménez Raneda. Si. Pagina 13



Eleccions rector 2008 - Universitat d’Alacant

Compromesos amb la societat, la cultura i 'esport

La Universitat d’Alacant s’ha destacat sempre pel seu compromis amb
la societat a la qual serveix. Actualment, som un referent en I'activitat cultural,
en les possibilitats i programes especifics de formacié al llarg de tota la vida,
en les accions de cooperacié per al desenvolupament i en el foment de
I’esport i, per a continuar sent-ho en el futur, és necessari que realitzem un
exercici d’adequacié constant a les demandes de la societat actual, de
conformitat amb les disposicions de larticle 93 de la Llei Organica
d’Universitats i de ’Estatut de la Universitat d’Alacant.

Sota el concepte generic d’extensid universitaria s'agrupen diverses
funcions que contemplem com un servei public i com un instrument d’accio
integral al servei de la societat.

L’organitzacié d’activitats dirigides a la formacié complementaria i
integral de tota la comunitat universitaria; la creacio i la difusié de la cultura
amb actitud critica i participativa; el foment i refor¢ de la presencia de la
Universitat en el teixit social per mitja de les Seus Universitaries i la
col-laboracié6 amb municipis i entitats culturals i esportives; la difusié de la
produccio cientifica i cultural de la Universitat en la societat; el suport als
processos de formacié al llarg de tota la vida i la promoci6 de I'esport com
part integrant del procés educatiu que contribueix a una millor qualitat de
vida son caracteristiques que també defineixen la Universitat d’Alacant.

La incorporacio de les noves tendencies culturals en la programacié
cultural de la Universitat ha de ser el repte permanent amb la finalitat
d’elaborar una oferta complementaria adequada per a la formaci6 de tota la
comunitat universitaria, satisfer les demandes de participacid dels nostres
estudiants i ocupar la funcié de ser promotora i difusora de la cultura i dels
seus valors en la societat.

Aquesta concepcid de I'extensié universitaria com servei public i
instrument de preséncia social constitueix un dels senyals d’identitat de la
nostra Universitat, la valoracio de la qual s’ha vist substancialment reforcada
en els ultims anys gracies a I'increment d’activitats desenvolupades en els
diferents municipis de la provincia, als cursos d’estiu, la Universitat d’Estiu
Rafael Altamira, la consolidaci6 de Ila Universitat Permanent, la
reorganitzacié dels grups estables i dels diferents programes d’arts
esceniques. Igualment, la renovacié de les instal-lacions esportives de la
Universitat ha permes donar una millor cobertura a les necessitats docents,
a l'esport de competicido i als programes dirigits a tota la comunitat
universitaria per al foment de la practica esportiva.

La Universitat d’Alacant és també wuna institucié solidaria i
compromesa que dedica una part dels seus recursos als programes i
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accions de Cooperacio i Desenvolupament. Impulsar la implicacié de la
Universitat com institucié, i fomentar els canals que permeten una
participaci6 més activa de la comunitat universitaria en els programes de
cooperacié al desenvolupament sén obligacions etiques ineludibles.

Objectius

1. Oferir una programacio cultural i d’extensié universitaria que responga a
les necessitats de formacid complementaria dels estudiants, que
contribuisca a enriquir la formaci6 de la comunitat universitaria i ocupe la
funcio de ser promotora i difusora de la cultura en la societat.

2. Consolidar els vessants intern i extern dels diferents programes
d’extensio universitaria com instruments de formacié i de connexi6 amb
les xarxes socials.

3. Garantir que els programes d’extensié universitaria es caracteritzen per
les actituds participatives i critiques, i contribuisquen a la formacié de la
comunitat universitaria i de la societat.

4. Incrementar la presencia de la Universitat en el teixit social per mitja de
les seus universitaries i de la col-laboracié amb entitats locals, financeres,
empreses, associacions i mitjans de comunicacié.

5. Intensificar el compromis adquirit per la Universitat d’Alacant en els
diferents ambits de la Cooperacié al Desenvolupament.

6. Fomentar i facilitar la practica de I'esport a la comunitat universitaria com
part integrant del procés de formacié i com mitja que contribueix a
millorar la salut i la qualitat de vida.

Propostes d’actuaci6

e Estimular, impulsar i contribuir al desenvolupament de les iniciatives
culturals proposades per tots els col-lectius que conformen la comunitat
de la Universitat d’Alacant.

e Promoure les activitats culturals i d’extensié universitaria i cultural la
llengua vehicular de la qual siga el valencia.

o Satisfer les creixents demandes d’activitats en llenglies estrangeres.

e Potenciar la col-laboracié amb altres universitats, especialment amb les
de la Comunitat Valenciana, amb la finalitat d’obtenir rendiments més
satisfactoris en la formacié integral del col-lectiu universitari.

e Donar suport a les activitats de formacié al llarg de tota la vida per mitja
de la Universitat Permanent.
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e Proporcionar suport i col-laboraci6 a les iniciatives d’extensi6
universitaria sorgides dels centres, departaments, instituts d’investigacio,
aixi com dels diferents col-lectius existents en el si de la Universitat.

e Potenciar les seus universitaries com centres actius de la presencia
cientifica, cultural i social de la Universitat d’Alacant en I’'ambit provincial,
i que siguen llocs de trobada amb les demandes efectives de la societat
en la qual es troben imbricades.

e Reorganitzar el conjunt de I'oferta de cursos d’estiu per a ampliar-ne la
projeccid internacional i adequar-los a I’ EEES.

e Fomentar la col-laboracié amb diferents entitats publiques i privades que
permeten que els espais culturals de que disposem, i especialment el
Museu de la Universitat d’Alacant (MUA) s’integren en els circuits més
rellevants de l'art i de la cultura.

e Servir de plataforma de difusi6 per a aquells col-lectius que menys
possibilitats tenen d’accedir a espais expositius subjectes a condicions
de mercat.

e Fomentar els premis de cultura per a incentivar la participacié dels
diferents col-lectius universitaris, obrint la convocatoria a altres
universitats, amb una especial atencid a disciplines com les arts
plastiques, la fotografia, la literatura i la difusid i divulgacio cientifica i
tecnica.

e Mantenir el compromis, comu amb altres universitats, d’ampliar els
objectius de la Universitat Permanent amb la finalitat de permetre I'accés
a un ensenyament reglat de caracter universitari que enriquisca el procés
de formacié de les persones majors, de manera que es propicie el
reconeixement per I’Administracié dels titols de les persones titulades per
la Universitat Permanent.

e Procurar la projeccié internacional dels programes d’extensié
universitaria de la Universitat d’Alacant, aixi com oferir en la programacio
continguts procedents d’altres cultures.

e Realitzar I'inventari del patrimoni historic i cultural de la nostra Universitat
per establir-ne les mesures corresponents per a la salvaguarda i
conservacio.

e Donar suport i consolidar els grups culturals permanents, com I’ OFUA,
Coral Universitaria, Aules de Teatre, etc

e Potenciar el Reglament per a la Promocié i Suport a I'Esportista
universitari.

e Fomentar la continuitat i I’alt nivell dels equips de la Universitat d’Alacant
en competicions federades per mitja d’acords de patrocini esportiu.

¢ Incentivar la practica de I'esport adaptat a les necessitats dels diferents
col-lectius de la Universitat per afavorir la vida saludable.
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e Prestar especial suport a les iniciatives que tinguen com objectius el
compromis social, la igualtat i la defensa dels drets humans.

e Consolidar el conjunt d’activitats portades a terme per la comunitat
universitaria orientades a la transformacié social dels paisos desfavorits
en pro de la pau, I'equitat, el desenvolupament huma i la sostenibilitat
mediambiental com expressio del compromis solidari de la UA.

e Millorar I'avaluacié dels Projectes de Cooperacido al Desenvolupament
que es realitzen des de la UA, tant de la seua pertinencia i idoneitat com
dels seus resultats.

e Coordinar des de I'Oficina de Cooperacio la diversitat d’iniciatives que es
generen des de la comunitat universitaria, donant suport a la gestié dels
projectes, facilitant I'accés al finangament extern i assegurant I'avaluacio
de les activitats.
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Les persones

Les persones son el principal actiu del que disposa la Universitat, i
només mitjangant la convergencia del treball i de la dedicacié de totes elles
en objectius comuns podrem avancar en millorar la Universitat que tenim.
Potenciar la participacié dels estudiants en el procés educatiu, donar suport
i facilitar la labor i la promocié professional de personal docent i investigador
i reconeixer de forma adequada els merits professionals del personal
d’administracio i serveis constitueixen les premisses de les quals parteixen
les propostes d’actuacié per a cadascun dels col-lectius que formen la
comunitat universitaria.

En P’Espai Europeu d’Educacié Superior I'estudiant es converteix en
protagonista del procés de formacié i tenim I'obligacié de satisfer les
legitimes expectatives de formacio integral dels nostres estudiants.

Aconseguir una formacié universitaria de qualitat requereix una
participaci6 més activa de [l'estudiant en el procés d’adquisicié de
coneixements. En aquest procés la labor del docent adquireix una dimensié
orientadora, I'accio tutorial substitueix en part les classes presencials i, en
consequiencia, cal disposar de les eines docents que proporcionen les
tecnologies de la informacié i de la comunicacio.

En aquest model docent és necessari perfeccionar una concepcid
pedagogica orientada a ensenyar a aprendre i fomentar els mecanismes
d’autoaprenentatge que permeten als estudiants desenvolupar plenament
les seues capacitats en un context d’igualtat d’oportunitats.

Hem d’oferir un conjunt de titulacions que, sense detriment dels
requeriments del coneixement cientific, responga a les demandes de la
societat, que afavorisca un equilibri adequat de la formacié teorica i practica,
la mobilitat interuniversitaria i les possibilitats d’insercié laboral dels nostres
titulats.

Tenim l'obligacié de posar a la disposicié dels estudiants els mitjans
materials i els serveis que possibiliten els processos de formacié
professional i cientifica, aixi com tots aquells que els permeten accedir a una
adequada formacié complementaria que contribuisca a la seua formacio
humana per mitja de la participacio en activitats de cooperacié culturals i
esportives.
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Es també imprescindible procurar les millors condicions ambientals

de les nostres instal-lacions i garantir el correcte funcionament de tots
aquells serveis generals que ajuden a millorar la vida quotidiana dels
estudiants en I’entorn universitari.

La participacio i la implicacié activa dels estudiants és un requisit

essencial per a la millora de la nostra Universitat. Per aixo, desenvolupar un
Estatut de I'Estudiant, en el qual s’arrepleguen els seus drets i deures, és
una de les idees centrals d’aquest programa.

Objectius

Convertir els nostres estudiants en protagonistes del seu procés educatiu.

Oferir una formacio integral i de qualitat als nostres estudiants que facilite
la seua incorporacio al mercat laboral.

Garantir la igualtat d’oportunitats.
Afavorir la mobilitat nacional i internacional dels nostres estudiants.

Satisfer les necessitats dels col-lectius d’estudiants que requereixen una
atencié especial per al correcte desenvolupament del seu procés
formatiu.

Propostes d'actuacié

Elaborar, amb la participacié directa dels estudiants una proposta
d’estatut de [I'estudiant de la Universitat d’Alacant que regule i
desenvolupe els seus drets academics (qualitat docent, regim d’examens,
racionalitat d’horaris, reconeixement de credits, etc.), els seus drets
socioeconomics (un sistema de beques i ajudes suficient i la igualtat
d’oportunitats per a tots), i els seus drets de participacié i informacié
(informaci6 rapida i completa, mesures que promocionen
I’associacionisme i la participacié activa en els organs de govern, etc.).

Incrementar la dotaci6 de les ajudes a estudiantes.

Acordar amb entitats financeres préstecs sense interés a reintegrar en un
any per a matricula, mobilitat, adquisici6 de portatils, formacié en
llengles estrangeres, etc., assumint la Universitat els costos financers
que pogueren produir-se.

Establir els mecanismes per a garantir que els estudiants coneguen les
condicions en que es desenvolupara el seu aprenentatge (programa,
tutories, criteris d’avaluacio...).

Prestar I'adequada atencid a les peculiaritats d’aquells estudiants que
presenten necessitats especifiques, mitjancant el disseny d’itineraris
curriculars especials, eliminacié de barreres fisiques i pedagogiques, etc.
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e Coordinar i ampliar els canals d’informaci6 als estudiants per evitar la
dispersié informativa i de contingut contradictori, aprofitant i potenciant
els recursos dels quals disposem i fent-ne una distribucié racional.

e Millorar els sistemes d’informacio, acollida i ajuda per a alumnes de nou
ingrés.

e Desenvolupar un programa d’enquestes per mitja del Campus Virtual per
a coneixer de manera directa I'opinié dels estudiants sobre les qliestions
que els afecten.

e Propiciar, en coordinaci6 amb els centres, la formacié de forums de
trobada d’estudiants i professors per titulacions.

e Estimular iniciatives de participacido dels estudiants en la presa de
decisions sobre el funcionament dels centres.

e Fomentar la participaci6 de les delegacions de centres i dels
representants de cursos i titulacions, de manera que es facilite als
representants dels estudiants la compatibilitat entre els seus estudis i el
desenvolupament de I'activitat representativa.

e Potenciar la participacio i representacio dels estudiants en tots els organs
academics i completar el mapa de reconeixement de credits per I'exercici
de les activitats de representacio.

e Estudiar la possibilitat de concentrar les dates de les eleccions a
representants d’estudiants

e Donar suport a les iniciatives promogudes pels organs de representacio i
les associacions d’estudiants, en particular aquelles amb fins solidaris.

e |Incrementar i diversificar el nombre de convenis de mobilitat amb altres
universitats.

e Ampliar la informacio sobre els plans de mobilitat: dates, convocatories,
etc.

e Evitar la coincidencia en les convocatories dels Programes de Mobilitat
Nacional i Internacional i arbitrar mecanismes per a conciliar les estades
dels estudiants en altres universitats amb el normal desenvolupament
dels cursos académics.

e Continuar amb la promocié de politiques actives per al foment de la
docencia en valencia.

e Prestar especial atenci6 a I'aprenentatge d’idiomes per part dels
estudiants.

e Incrementar la qualitat de les “practiques en empresa” en institucions
publiques i privades.

e Millorar el seguiment i les tutories de I'estudiant en practiques.

e Prestar als centres organitzadors de les practiques curriculars i a les
empreses i institucions que acullen els nostres estudiants el suport tecnic
que precisen.
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e Afavorir la insercio dels universitaris en el mercat de treball d’acord amb
la seua titulacio per mitja d’'una adequada orientacio laboral.

e Participar juntament amb altres universitats en un Portal d’Ocupacié
Interuniversitaria per a augmentar i millorar la qualitat de I'oferta.

e Dissenyar noves formes de contacte i seguiment de titulats per conéixer
el seu grau de satisfaccio, 'acomodacio dels seus perfils al lloc de treball,
les seues necessitats de formacié permanent, aixi com els nivells i tipus
d’ocupacié que han aconseguit.

e Completar les prestacions oferides pel Campus Virtual com a eina del
procés docent.

e Continuar amb el programa de millora dels equipaments i de
I’acondicionament d’aules, laboratoris, biblioteques i sales d’estudi.

e Procurar la generalitzaci6 de I'is del portati com material basic de
I’estudiant.

e Avaluar les necessitats per a adaptar les infraestructures de cada centre
al desenvolupament de les competéncies dels estudiants, facilitant espais
adequats per a la realitzacié d’activitats diverses, tals com treballs en

grup.
e Facilitar la creacio de la Casa de I'Estudiant.

e Simplificar els procediments de gesti6 a realitzar pels estudiants
(matricula, obtencié de certificats, etc.) i ampliar les possibilitats de
consulta que proporcionen els recursos electronics.

Personal docent i investigador

La Universitat d’Alacant s’ha dotat d’'un Pla d’Ordenacio Integral en el
qual es contemplen les diferents funcions que ocupa el personal docent i
investigador. Perque siga un instrument eficac i complisca els diferents
objectius que compren -Pla d’Ordenacié Docent, Pla d'Investigacio, Model
de Plantilla, Planes i Programes de Millora i Programa de Modulacié del
Complement Autonomic- és necessari que en el seu desenvolupament
participen activament tots els col-lectius i instancies implicades.

Objectius

1. Desenvolupar i aplicar el Pla d’Ordenacidé Integral de la Universitat
d’Alacant.
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2. Desenvolupar un model de plantilla d’acord amb els principis establits en
el POl i amb el futur Pla Plurianual de Finangcament de les Universitats
Valencianes.

3. Incentivar, amb els programes i plans adequats, I'estabilitzacio i la
promocio del personal docent i investigador.

4. Facilitar la participacio en els programes de formacié que contribuisquen
a incrementar la qualitat de la docencia en el marc de I'Espai Europeu
d’Educacié Superior.

5. Incrementar la mobilitat del personal docent i investigador

Propostes d’actuaci6

e Afavorir la dotacié de places que permeten la promocié a CU dels actuals
TU i CEU que hagen obtingut I’'habilitacié o I'acreditacié nacional.

¢ Realitzar la interpretacio més favorable del que estableix la Disposicio
Addicional segona de la Llei Organica 4/2007 i en la Disposicié
Addicional primera del RD 1312/2007 (reconeixement de la gestio
realitzada en organs academics unipersonals assimilables als carrecs
academics recollits en I'Estatut de la UA), que permeta la promocié dels
TEU doctors al TU.

e Promoure l'estabilitat del PDI en formacié que haja obtingut la seua
acreditacié com TU, mitjancant la creacié d’aquelles places de TU que es
troben dins de les previsions del POI.

e Utilitzar les contractacions laborals indefinides per a aquells casos
especials en els quals no siga possible la creacioé de places de TU. Entre
aquests casos especials es trobarien les situacions de professors que no
siguen ciutadans de la Unié Europea, el compliment dels acords
subscrits per a I'estabilitzacié dels contractats en els programes Ramon i
Cajal, o similars, i les previsions que sobre professors col-laboradors
contempla la Disposicio Transitoria segona de la LOMLOU.

¢ Definir i implementar plans especifics de formacié del PDI.
¢ Incrementar I'oferta de cursos formatius no presencials.

¢ Reconeixer de manera efectiva tota la docéncia oficial impartida a I'efecte
del complement POI.

e Facilitar als Departaments la gesti6 interna del POI.

e Simplificar els procediments que condueixen a la ponderacié dels
diferents components contemplats en el POl per a la satisfaccidé dels
incentius previstos.

e Impulsar els diferents programes de mobilitat del professorat,
especialment els destinats al professorat en formacio.
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Personal d’administracio i serveis

El Personal d’Administracio i Serveis constitueix un element essencial
per al desenvolupament de I’activitat universitaria.

Els processos d’actualitzacié6 operats en [I'estructura d’aquest
col-lectiu han de completar-se amb I'elaboracié d’'un document que, basat
en criteris objectius, permeta ordenar-ne el creixement de les plantilles. La
recent aprovacido del POl d’'una banda i per una altra I'aprovacié de la
reestructuracio dels centres de la Universitat d'Alacant ens aporten elements
importants per a una adequada planificacio de la plantilla de Personal
d’Administracio i Serveis a mitja termini.

La formacié del personal és un element clau per a garantir una
administracié i uns serveis universitaris de qualitat i, en consequéncia, és
necessari prestar especial atencio al disseny d’'una programacié plurianual
d’activitats formatives adequada a les necessitats dels distints col-lectius,
unitats i llocs de treball.

Es també necessari incidir en el fet que, encara que en l'ultima epoca
han estat importants els avancos realitzats en materia de conciliacié de la
vida laboral i familiar, hem de romandre atents per a incorporar totes
aquelles millores que contribuisquen en major mesura a aquesta conciliacio.

Objectius
1. Configurar una plantilla de Personal d’Administracio i Serveis equilibrada
i ajustada a les necessitats de I'organitzacio.

2. Proporcionar al Personal d’Administracid i Serveis una formacié
adequada a les seues funcions i tasques que garantisca la qualitat de la
gestio.

3. Continuar possibilitant la promocié del Personal d’Administracié i Serveis
i el desenvolupament d’itineraris professionals.

4. Mantenir la Universitat d’Alacant al capdavant de les institucions quant a
mesures encaminades a la conciliacié de la vida laboral i familiar.

Propostes d'actuacié

e Elaborar un Pla d’Ordenacié del PAS en el termini maxim de 6 mesos, de
manera que els resultats siguen aplicables en 2009 i que comprenga:

o Un document de plantilla de PAS basat en criteris objectius.
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o Un sistema d’avaluacio de I'acompliment que permeta establir
un complement de productivitat al que puga tenir accés tot el
Personal d’Administraci6 i Serveis.

e Elaborar una programacié plurianual d’activitats de formacié (cursos,
tallers, seminaris, intercanvis, etc.), comptant amb la participacié dels
responsables dels serveis i unitats i els mateixos interessats.

e Crear itineraris formatius que afavorisquen el desenvolupament de
qualificacions especifiques.

¢ Incrementar de manera significativa I’oferta de cursos no presencials.

e Incrementar la participacié del PAS en accions de mobilitat internacional,
i promoure aixi la seua participacié en programes d’assessorament i
cooperacio, aixi com en intercanvis nacionals i internacionals.

e Millorar el control de qualitat de les activitats de formacié mitjancant
enquestes d’avaluacio del professorat, grau de satisfaccié dels usuaris
etc.

e Continuar millorant el sistema actual de promocié del personal: contingut,
calendari i horari dels cursos i disseny de les proves d’avaluacio.

e Promoure la comunicacié transversal i la coordinacio entre els serveis de
I’'administracié, que permeten un increment del treball en equip.

e Millorar la coordinacio entre els diferents nivells organitzatius.

e Incorporar a la nostra normativa propia totes aquelles mesures que,
sense detriment del servei, afavorisquen la conciliacié de la vida laboral i
familiar.

e Promoure la participacié mitjancant la creaciéo de premis a la iniciativa,
reconeguts com a merit en I'expedient administratiu, i valorats en la
provisié de llocs de treball.

e Instar a la Conselleria, juntament amb la resta d’Universitats Publiques
Valencianes, que incloga en el nou Pla de Financament els recursos
necessaris per aplicar-hi ’Acord Administracio-Sindicats de 20 de Febrer
de 2008, de la Taula Sectorial de la Funcioé Publica sobre condicions de
treball per al periode 2008-2011.

e Presentar amb caracter urgent, i prévia negociaciéo amb els representants
del personal, una proposta de modificacié del barem a aplicar en els
concursos de provisié de llocs de treball i després de I'aprovacio traure a
concurs de manera immediata totes aquelles places vacants ocupades
actualment en comissié de serveis.

o Establir els mecanismes que permeten, incentiven i afavorisquen
I’aplicacié dels coneixements i I'experiencia del PAS en les tasques
docents i investigadores.

e Promoure actuacions per a establir plans de jubilacié anticipada i/o
parcial en el marc de la legislacié vigent.
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e Disminuci6 de la jornada de treball fins a un maxim de dues hores diaries
per a les persones majors de 60 anys, mantenint integres les retribucions.

¢ Reduir el 50% la jornada laboral de les persones entre 63 i 65 anys i amb
30 anys de serveis prestats, mantenint integres les retribucions (qui
s'acullen a aquesta reduccidé haurien de jubilar-se necessariament al
complir 65 anys)
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Per a poder arribar als objectius proposats necessitem disposar dels
instruments i de les infraestructures adequades. Aixi volem garantir que
posem a la disposicié de la comunitat universitaria els elements i serveis
necessaris per al correcte funcionament de l'organitzacié, aixi com els
mitjans que precise la realitzaci6 de les accions que ens permeten
aconseguir els fins proposats.

Infraestructures, espais i medi ambient

El nostre campus és un espai ben organitzat des del punt de vista
urbanistic i amb una alta qualitat ambiental. Per a mantenir-la és necessari
realitzar un treball permanent en la millora dels edificis, en els elements
estructurals i en procediments d’avaluacié que han de contribuir a 'augment
de la qualitat funcional del campus.

L’escassesa d’espais que tenim en aquests moments ha de pal-liar-se,
en un futur proxim, amb el creixement en les zones projectades d’ampliacio i
amb la redistribucio dels espais i edificis que siguen alliberats a mesura que
es construisquen els nous. El ple desenvolupament de I'expansio del
campus sera una realitat a mitja termini. No obstant aix0, sera necessaria la
revisié del model d’assignacio i gestié d’espais, de manera que incorpore les
noves estructures que han sorgit en els ultims anys. Tots els projectes
d’infraestructures es realitzaran d’acord amb els principis de sostenibilitat i
de compromis amb el medi ambient.

Com marc de reflexio i de participacié disposem del Pla sectorial de
medi ambient, que ja hem iniciat, i que sota I'epigraf d'AGENDA 21 reuneix la
diagnosi, la participacio i I'’establiment de plans d’accié en aquells aspectes
socioeconomics i ambientals que afavoreixen la nostra vida en la Universitat.

En l'actualitat les infraestructures TIC resulten essencials per a un
desenvolupament eficac de les diferents funcions que correspon ocupar a la
universitat. Per tant, és necessari que posem a disposicié de la comunitat
universitaria una infraestructura TIC ubiqua, de maneig simple, accessible
des de qualsevol lloc, flexible, que preste servei de forma permanent, que
garantisca la seguretat i que satisfagca plenament les necessitats de la
docencia, de la investigacio i del conjunt dels usuaris.
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Objectius
1. Disposar d’espais, d’infraestructures i de serveis adequats, i optimitzar-ne
la gestid.

2. Garantir una infraestructura TIC accessible des de qualsevol lloc, segura i
amb servei permanent.

3. Fomentar I'ls de les eines tecnologiques per a facilitar entorns de
col-laboracié i interactius i donar suport al proceés
d’ensenyament/aprenentatge.

4. Continuar I'ampliaci6 del Campus mantenint la qualitat urbanistica i
mediambiental caracteristiques de la UA.

5. Assegurar la qualitat dels serveis complementaris que contribuisquen a
conciliar la vida laboral i familiar i faciliten la vida en el campus.

Propostes d’actuacié

e Consolidar el sistema de gesti6 de la qualitat dels serveis i aplicar
sistemes d’avaluacié del grau de satisfacci6 per part dels usuaris
d’infraestructures, serveis externs, serveis TIC, etc.

e Crear una taula de coordinacio6 del transport universitari.
e Elaborar plans anuals d’infraestructures docents i d’investigacio.
e Habilitar noves zones d’aparcament en les zones d’ampliacié del Campus.

e Desenvolupar un programa progressiu d’adequacié o de substitucio dels
sistemes de climatitzacié dels edificis que ho necessiten.

e Finalitzar el pla d’accessibilitat del campus amb les accions necessaries
que permeten eliminar tota barrera arquitectonica.

e Revisar el model d’assignacio i gestio d’espais de la Universitat d’Alacant.

e Finalitzar la planificacié urbanistica de I'ampliacié de la Universitat i del
parc cientific, de manera que tota la zona quede urbanitzada en el 2012.

e Construir un edifici per al Centre de Creacié d’Empreses en la zona del
parc cientific.

e Finalitzar la construccio dels edificis dels Instituts Universitaris.
e Construir la nova Facultat d’Educacio.

e Construcci6 d’'un nou aulari, dissenyat segons les exigencies que
planteja I’ EEES.

e Continuar amb el desenvolupament del Pla de qualitat mediambiental
(Agenda 21).

e Habilitar I'accés dels carrils bici fins a les zones per als vianants de la UA.
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e Renovar i completar el mobiliari urba del campus

e Afavorir I'Us d’energies renovables mitjancant la instal-lacio de panells
fotovoltaics en els edificis de la Universitat d’Alacant que ho permeten.

e Implantar un programa d’estalvi energetic en la il-luminacié dels edificis i
zones exteriors.

e Instal-lar mesures d’estalvi d’aigua en lavabos de forma generalitzada, i
incorporar més punts de beguda d’aigua en els edificis del campus.

e Creacio d’un “ecosistema tecnologic” que integre tots els recursos propis
de les tecnologies de la informacid i la comunicacié orientats a la millora
de la docencia i de la interaccid entre docents i estudiants.

e Potenciar I'area de suport a la docencia del Servei d’Informatica.

e Afavorir les iniciatives que condueixen a la implantacié de I'administracié
electronica.

e Establir una normativa d’Us de formats oberts per a [Iintercanvi
d’informacio en la Universitat.

e Garantir el funcionament dels sistemes informatics critics.
e Dotar de les instal-lacions adequades el Servei d’Informatica.

e Posada en funcionament de I'Escola Infantil. Una vegada elaborat el llibre
blanc de I’’Escola Infantil de la Universitat d’Alacant” ens comprometem
a la seua posada en funcionament durant aquest mandat. Per a aixo
s’establiran els contactes necessaris amb les Administracions Publiques
que puguen veure’s involucrades, i es realitzaran per part de la
Universitat tots els esforcos i les accions pertinents.

e Realitzar un estudi sobre la necessitat d’'un centre de dia per a majors i, si
escau, elaboracié d’un llibre blanc per a la seua creacié.

Direcci6 i organitzacié

En I'ambit de la gestio és important mantenir la posicié d’avantguarda
que correspon a una institucié com la Universitat d’Alacant. Per a aixo hem
donat els passos essencials per a la definici6 del Pla Estrategic de la
Universitat d’Alacant, convencguts que planificar més i millor és una tasca en
la qual ha de participar el conjunt de la comunitat universitaria, i que ens
permetra, a més d’establir un horitzé6 de futur comu, donar els passos
necessaris per a millorar de forma ordenada els recursos humans i tecnics
dedicats a aquestes tasques.

La consecucié dels objectius que ens tracem per a la nostra

Universitat requereix disposar de recursos financers suficients. No obstant
aixo, des de l'any 2004 les Universitats Publiques Valencianes no hem
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disposat d’'un marc de finangcament plurianual i estable, ja que la subvencié
de la Generalitat s’ha sustentat fins al 2007 en prorrogues anuals de I'Gltim
Pla Plurianual de Finangcament. A més, per al present exercici de 2008 no
s’ha subscrit cap prorroga de I'dltim Pla. Igualment, la Generalitat deu a les
universitats una part important de la subvencié corresponent a I'Ultim
exercici, i no ha desenvolupat una part substancial dels protocols que sobre
financament d’infraestructures docents i cientifiques van ser acordats pel
President de la Generalitat a 'octubre de 2005.

Les universitats hem de reclamar a la Generalitat el compliment
integre de tots els acords subscrits, tant en matéria de financament de
despeses corrents com d’inversions. |, al mateix temps, les universitats hem
d’iniciar la negociaci6 amb la Generalitat d’'un nou Pla de Finangament
Plurianual consensuat entre totes les universitats valencianes que ens
proporcione els recursos suficients que permeten arribar als nivells de
qualitat que la societat ens exigeix.

Totes les Universitats Publiques Valencianes hem de coordinar els
nostres esforgcos i adoptar una posicié comuna en el procés de negociacio
del nou Pla Plurianual de Financament. El futur pla de finangcament que
s'acorde hauria d’assegurar que la despesa en educacié superior s’aproxime
als nivells mitjos dels paisos de la Uni6 Europea amb els quals ens volem
comparar, pel que entenem que el financament de ’ensenyament universitari
hauria de acostar-se progressivament a un percentatge del PIB no inferior al
1,5 %.

Es preveu que part del financament public que es perceba s'establisca
via subvencions lligades al compliment de determinats objectius, encaminats
a la millora de la qualitat universitaria. La nostra Universitat ha de tractar de
millorar els indicadors de qualitat i aixi captar un major volum d’ingressos
per aquesta via. Per a aix0, és imprescindible que tota I'organitzacié
contribuisca a la millora dels resultats mesurats a través de dits indicadors.
Per aix0, part de les assignacions de fons de les diferents unitats han de
realitzar-se en funcié del compliment d’objectius. A més, han de finangar-se
programes especifics destinats a millorar tots els indicadors.

El Programa Plurianual de Financament ha d’anar acompanyat d’un
Pla d’Inversions ambiciés que permeta portar a terme tant el projecte
d’ampliaci6 del campus, com totes les propostes de millora en
infraestructures que la nostra Universitat requereix.

Es evident que la nostra Universitat ha de dedicar també esforcos
importants a ampliar i consolidar altres fonts de finangament, per mitja de la
captacié de recursos per activitats d’investigacio, assessorament, prestacio
de serveis externs, etc. En aquest sentit, és fonamental el suport a la
comunitat universitaria per a concorrer a convocatories que permeten
captacio de fons publics o privats addicionals.
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Objectius
1. Implantar un sistema de direccid estrategica en tots els nivells de gestié
de la Universitat d'Alacant.

2. Aconseguir una estructura organitzativa que garantisca una gestio agil i
eficient.

3. Aconseguir una major diversificacio del finangcament i establir un sistema
d’assignacio interna de recursos basat en el compliment dels objectius
estrategics.

4. Assolir una gesti6 administrativa electronica basada en un sistema
d’informaci6é integral i potenciar I'is de les bases de dades de
coneixement obert.

5. Arribar a la igualtat efectiva entre homes i dones.

Propostes d’actuacié

e Promoure i coordinar plans estrategics especifics en les diferents unitats
amb la participacio de tota la comunitat universitaria.

e Implantar una estructura organitzativa que harmonitze els diferents
ambits d’activitat (docencia, investigacio, gestid, etc...) amb els nivells de
responsabilitat (direccio, gestid, govern).

e Aconseguir que la nova estructura de centres s’implante de forma
progressiva, tenint en compte les especificitats dels diferents centres
afectats per la reestructuracio.

e Elaborar un reglament d’usos lingtiistics que fixe uns criteris generals per
als usos administratius i institucionals.

e Constitucié d’'una Comissié de Politica Linguistica per a la docéencia i la
investigacio.

e Dotar als centres amb els recursos necessaris per a assegurar 'adequat
compliment de les seues funcions.

e Adequar la normativa interna, en particular I’Estatut, als canvis legislatius
introduits per la LOMLOU i els seus desenvolupaments reglamentaris.

e Elaborar i desenvolupar un pla d’igualtat

e Acabar de desenvolupar i depurar el Sistema d’Informacié de la
Universitat d’Alacant (SIUA) com suport de la presa de decisions.

e Elaborar un pla de marqueting que potencie la captacié de recursos
externs.

e Revisar el model d’assignaci6 i el sistema de gestié de recursos, de
manera que es garantisca I'eficiencia, la transparencia i la responsabilitat.
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e Reivindicar, juntament amb la resta d’Universitats Publiques Valencianes,
un pla plurianual que proporcione un marc estable de financament.

e Actualitzar les cartes de serveis i fer el seguiment del grau de compliment
dels compromisos de qualitat que aquestes contenen.

e Establir els mecanismes que permeten comprovar el grau de consecuci6
dels objectius dels diferents plans estrategics.

e Generalitzar la realitzacié d’enquestes periodiques per a coneixer el grau
de satisfaccié dels usuaris amb els diferents serveis.

e Establir canals de comunicacié eficacos entre els responsables dels
centres de despesa i de les unitats de gestid, per a agilitar la resolucio de
questions imprevistes.

e Adoptar mesures que faciliten i agiliten encara més la gestié de despeses
menors amb especial atencié als derivats d’assisténcia a congressos:
inscripcions, dietes, despeses de viatge, etc.

e Desenvolupar I'administracié electronica i implantar la gestié telematica
per a agilitar les relacions amb els usuaris i dins de la propia institucio.

Comunicacio

Avancar en la vinculacié cada vegada més estreta entre la Universitat i
la societat requereix dissenyar politiques adequades de comunicacio i de
projeccio social amb la finalitat d’oferir una imatge nitida de la Universitat
com institucié de servei public.

La capacitat que tenim per a oferir una docencia de qualitat, la
investigacio, la innovacié i la transferencia de coneixement enteses com una
contribucié al progrés social, fer palées el compromis que la Universitat
d’Alacant té amb els programes de Cooperacié al Desenvolupament i com
productora i difusora de béns culturals sén fets que han de posar-se de
manifes,t ja que és el conjunt de tots ells el que ens permet establir una
major sinergia amb la societat a la qual hem de rendir comptes.

Establir una relacié fluida amb els diferents agents socials ha de ser
un objectiu comu per a la comunitat universitaria, de manera que implica
transversalment tots els eixos del Pla Estrategic de la Universitat d’Alacant.
En identic sentit és necessari continuar amb el desenvolupament dels canals
que faciliten la comunicacio en el si de la propia comunitat universitaria, ja
que una informacié agil contribueix a incrementar la transparéncia i la
coordinacié interna.

En una Universitat concebuda per al progrés de la societat resulta
imprescindible portar a terme una politica de comunicacié que garantisca la
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correcta percepcio per la societat de les diferents funcions que complim. De
la mateixa manera, un correcte desenvolupament de la comunicacié de la
Universitat amb el seu entorn facilita també la percepcié de les demandes
socials, punt clau en la concepcié de la nostra institucio com un espai obert i
receptiu a les necessitats i inquietuds de la societat actual.

Objectius
1. Garantir la correcta percepcid per la societat de la missié de la Universitat
d'Alacant.

2. Assolir una major imbricaci6 amb [I'entorn social mitjancant una
adequada politica de comunicacio.

3. Afavorir el flux d’informacié que permeta I'apreciacié de les demandes
socials.

4. Difondre la producci6 cientifica i cultural de la Universitat d’Alacant en la
societat.

5. Garantir una comunicaci6 interna, fluida i eficac que abaste els diferents
ambits d’interés de la comunitat universitaria.

Propostes d’actuaci6

e Dissenyar el pla estrategic sectorial de comunicacio.

e Concretar i establir mecanismes de comunicacié interna per a reforcar la
difusio de les activitats als diferents col-lectius universitaris.

e Elaborar programes de col-laboracié amb els mitjans de comunicacio.

e Desenvolupar programes especifics de promociéo i difusié de les
titulacions de la Universitat d’Alacant en els centres d’Ensenyament
Secundari.

o Difondre i promocionar I'oferta de titulacions de postgrau de la Universitat.

e Elaborar un pla de promocié internacional de la Universitat d’Alacant per
a afavorir el procés d’internacionalitzacié i atraure estudiants estrangers.

e Dotar de I'estructura i dels mitjans necessaris al Gabinet de Comunicacié
per a 'adequat desenvolupament de les seues funcions.

e Dissenyar programes dirigits a mantenir la col-laboracio dels titulats amb
la Universitat.

¢ Potenciar I'oferta de serveis de la web institucional.
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